COMMUNE DE BUSSANG DEPARTEMENT DES VOSGES

Haufres-Yosges

Le bulletin d’information du Conseil Municipal de Bussang N° 52 AVRIL 2023

Les assemblées générales annuelles des Associations Bussenettes ont approuvé les
comptes, donné quitus, voté le renouvellement des Membres, évoqué les décisions
importantes de fonctionnement passées et a venir. Elles se sont succédées
principalement tout au long du premier trimestre. Temps qui permet d’échanger sur
les activités et de se retrouver pour des moments conviviaux. Quelques photos :
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Le Maire met a I’honneur

la Société Fackelmann France

Sur ce numéro, c’est a propos d’une Entreprise Bussenette que je souhaite faire un focus.

La SASU Fackelmann, créée a Bussang en 1976, est dirigée depuis 2017 par Mr Frédéric Isel. Cinquante-
neuf salariés y travaillent, afin de confectionner toute une gamme d’ustensiles de cuisine et d’accessoires
électroménagers ; soit un catalogue de plus de 10000 articles dont les fameux masques FFP2.

Votre Maire,
Bachir Aid
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Fackelmann est I'unique fabriquant de sacs d’aspirateurs en France. L’activité date de I'époque GAM
(Groupement d’Articles de Ménage). Au début il s’agissait de négoce, puis de fabrication en Italie. La pro-
duction de l'intissé (compression de fibres avec un liant) se fait désormais sur une ligne trés automatisée a
Bussang. La conception des différents sacs est identique, seul I'adaptateur est différent, soit 50 modéles.
Les sacs vendus chez Carrefour, Casino, Leclerc, Systéme U... viennent du village sous des marques géné-
riques. Ce commerce représente 20% du chiffre d’affaires annuel global, qui s’éleve a 18 millions. Les en-
treprises concurrentes sur cette activité sont allemandes. C’est un marché en déclin, du fait des aspira-
teurs balai et aspirateurs sans sac. L’avenir repose sur les aspirateurs industriels.

Indéniablement I’expertise technique acquise depuis plus de quinze ans, sur la fabrication des sacs d’aspi-
rateurs, a pu étre transposée sur celle des masques. Ainsi, le laboratoire en recherche et développement
a mis en oeuvre ses connaissances en soudure ultra son et a obtenu différentes certifications pour la
fabrication des masques filtrants FFP2. Il a été nécessaire d’acheter une machine en Allemagne. La deu-
xiéme et derniere vague de vente des masques s’est faite en janvier 2022 en e-commerce. Cette fabrica-
tion, qui a occasionné le passage du travail en 2x8 vers un 3x8 est a I’arrét actuellement. Il s’agissait a ce
moment-la de répondre a des appels d’offre sur d'importants marchés publics par rapport a des critéres
spécifiques. Aprées I'évaluation des candidatures il y a toujours eu un retour, faisant émerger le souhait
d’obtenir des certificats encore plus techniques. Il s’en dégage également des axes d’amélioration sur des
thématiques cheres a la Société comme I’environnement, le recyclage et I'inclusion des différents profils
de travailleurs.



Société Fackelmann France (suite)

Des difficultés de recrutement sont rencontrées au niveau des services marketing a haut potentiel, bien
gue des annonces soient diffusées régulierement sur les sites de recrutement comme We Recruit. Les
jeunes diplémés, a la recherche de la praticité et I’'animation des grandes villes, ne restent pas souvent
dans la vallée. La maison mére, principale actionnaire, est a Hong Kong et représente la téte de pont
vers laquelle Fackelmann France se tourne pour l'activité marketing. Au niveau logistique, le
renforcement des équipes se fait grace aux missions d’intérim qui permettent de découvrir les
opportunités de carriere de la  Société. La politique d’aménagement du temps de travail est
appréciée ; covoiturage, télétravail avec fourniture du matériel nécessaire. Le pilotage de la masse sala-
riale est en lien avec I'actualité, prime PPV (Prime de Partage de la Valeur), carburant. Le Comité Social
et Economique est ouvert a la discussion.

La fourniture de masques n’a pas eu, a proprement dit, d’impact direct sur un élargissement des clients
puisque Fackelmann travaille principalement avec les grandes surfaces qui apprécient déja depuis long-
temps leur qualité de réalisation. En effet, le grand public connaft surtout une marque alors qu’il y a une
famille de marques qui appartiennent a cette entreprise, ou sont en licence, et forment un socle consé-
guent. En grande distribution les produits sont vendus sous le nom de Domédia par exemple.

Peu a peu, la Chine et I'Europe ont rajouté leur offre d’ustensiles de cuisine aux produits Frangais
disponibles sur le marché. La volonté interne est de favoriser les échanges européens et Francais, tout
en faisant perdurer I'esprit familial dans son développement mondial. La troisieme génération de
dirigeants y ceuvre avec conviction dans la proposition de produits sélectionnés. Afin de sécuriser les
échanges internationaus, la structure est devenue volontairement Opérateur Economique Agréé aupres
de la douane. Tous les produits, concus et fabriqués par le groupe, arrivent totalement packagés par
containers sur Bussang. lls sont ensuite, grace a la logistique regroupant les activités de levage, de
stockage, de transport et d’optimisation des flux, redistribués vers les entrep6ts par camions entiers, ou
par des transporteurs spécialisés comme DPD ou GLS, vers I'Intermarché de Le Thillot et Leclerc de
Cernay par exemple. Cependant les marges souffrent parce que la grande distribution freine les hausses
alors que le colt des matiéres premiéres augmente. La vente directe aux consommateurs est en
évolution et occasionne beaucoup d’activités apres les week-end et ponts. L'image des produits est
mise en valeur par I'intermédiaire d’influenceurs sur I'application mobile de partage de vidéo Tiktok. La
progression de I'’e-commerce améne au souhait de développer le travail avec Amazone. Afin de réduire
son empreinte carbone, la Société achete des Unités de Réduction Certifiées des Emissions (une unité
est équivalente a une tonne de C02 évitée ou séquestrée).

Pour résumer I’entretien avec Eric Bucher le Directeur financier ; Fackelmann est une entreprise
passionnée qui travaille d’arrache-pied !



FINANCES

Le référentiel budgétaire et comptable M57

En 2021, le percepteur a sollicité la commune de Bussang pour étre pilote dans I’expérimentation de la
M57. Au 1% janvier 2024, celle-ci sera généralisée a toutes les collectivités et intercommunalités.
Il s’agit :

- d’'une modernisation des normes comptables, d’une convergence vers les normes de la
comptabilité d’entreprise, tout en conservant les spécificités du secteur public local.

- d’'une évolution des exigences budgétaires : mise en place d’un réglement budgétaire et
financier et d’un compte financier unique (fusion de compte de gestion du percepteur et du compte
administratif).

Cette expérience a été bénéfique mais a nécessité un surcroit d’activité pour notre agent en charge des
comptes.

Le budget 2022 a été voté par le Conseil municipal le 14 avril 2022 sur ce principe comptable.

Fiscalité locale

Pour établir son budget de recettes de fonctionnement, la commune ne peut agir que sur « I'imp6t local
». Toutes les autres recettes sont dépendantes du choix et de |'orientation de I'état. Cet impo6t est
calculé en fonction de deux indices :

a / Bases d’imposition : taxe fonciére (bati), taxe fonciéres (non bati), cotisation fonciére des
entreprises

Ces bases sont calculées par le service des impots DGFIP (Direction Générale des Finances Publiques).
Depuis 2018, celles-ci sont indexées sur I'inflation et suivent I'IPC (indice des prix a la consommation) ;
en 2018 1,2%, en 20191,7%, en20200,1%, en20210,2%, en20223,4%, en20237,1%

b / Taux des impdts locaux

Voté par le Conseil municipal, le 14 avril 2022 ;
en 2018 1,5%, en 2019 0%, en 2020 0%, en 2021 0%, en 2022 1%, en 2023 1%

Pour exemple 1% d’augmentation permet une recette supplémentaire de 6000€ environ sur une
recette attendue de 640000%€.

Taux 2022 : 1,00%

Taxe fonciere (bati) : 40,62% (dont 25,65% depuis 2021 percu en
compensation de la taxe d’habitation. Cette taxe était percue par le département auparavant).
Taxe fonciére (non bati) : 25,12%

CFE (Cotisation Fonciere des Entreprises) : 22,71%

Taux 2023 : 1,00%

Apres débat, le Conseil municipal du 13 avril 2023, a décidé d’augmenter les taux des imp6ts locaux au
vu de la conjoncture nationale (inflation, énergie, social).

L’augmentation des taux des impo6ts locaux est toujours délicat. Celui-ci est déterminant dans le calcul
des subventions (départementales, régionales et de |’état) avec deux ratios tres importants ; le
potentiel fiscal et le potentiel financier par habitant.



FINANCES

Compte financier unique 2022

a / Budget général, fonctionnement-dépenses V. ‘

11 charges a caractere général 645 190 €

12 charges de personnel 620421 €

14 atténuation de produits 70 866 € "t chergesa carctére géndra

42 opération d’ordre 165 962 € " 17 charges e personnel

65 autres charges de gestion courante 153423 € * 14 anenuation de prodults

66 charges financiéres 30079 € 42 opération dordre

67 charges exceptionnelles 180 € " 85 autres charges degestion
TOTAL 1686 121 € = 66 charges financiéres

m 67 charges exceptionnelles

b / Budget général, fonctionnement-recettes

13 atténuation des charges 10 565 € ,
70 produits des services 91 820 € §"

fiscalité locale (dont 367842€ du
731 casino, en augmentation) 1144 178 € \IJ

73 impOts et taxes 39502 €
. .. . = 13 atténuation des charges
74 dotations et participations 564 374 € « 70 produits des services
75 produits divers de gesﬁon 189 710 € = Zz?r::z;:lslt:‘tlf::;i(dont367842€ducasmo,en augmentation)
76 produits financiers 8 € "7 orations et paricipations
- prodults divers de gestion
77 produits exceptionnels (cession) 128 876 € = 76 produits financiers
. = 77 produits exceptionnels (cession)
2 excédent 0€ v 5 excident
42 opérations d'ordre entre sections 27 820 € 17 opértions diorre entre sections
TOTAL 2 196 853 €

c / Budget général, investissement-dépenses

Les dépenses font varier durablement la valeur ou la consistance du patrimoine de Ia
commune. Il s’agit notamment des acquisitions de mobilier, de matériel, d’informatique, de
véhicule, de biens immobiliers, d’études de travaux soit sur des structures déja existantes, soit
sur des structures en cours de création.

40 opérations d'ordre 27 820 €

16 emprunts 118 268 €

20 immobilisations incorporelles 4560 €

21 immobilisations corporelles 73272 € = 40 opérations d'ordre
. - . = 16 emprunts

23 immobilisations en cours 146 963 € = 20immobilisations incorporelles

27 autres immobilisations financiéres 0€ 21immobilisations corporelles
TOTAL 370 883 € = 23 immobilisations en cours

= 27 autres immobilisations financiéres



FINANCES

d / Budget général, investissement-recettes

Deux types de recettes coexistent : les recettes dites patrimoniales telles que les recettes percues en
lien avec les projets, avec les permis de construire (taxe aménagement) et les subventions
d’investissement percues en lien avec les projets d’investissement retenus.

40 |opérations d'ordre 165 963 € ‘
10 |immobilisation corporelle 275772 €
13 |subventions d'investissement 25355 €
16 |emprunts 0€
27  |autres immobilisations financiéres 0€ e e
TOTAL 467 090 € = 27 autres immobilisations financiéres
e/ Budgets annexes
Eau Assainissement collectif Exploitation forestiére
fonctionnement | investissement | fonctionnement | investissement | fonctionnement | investissement
recettes 229010 € 774 098 € 255524 € 107 280 € 343487 € 60423 €
dépenses 186 879 € 385056 € 173926 € 44782 € 234132 € 57207 €
excédent 42131€ 389042 € 81598 € 62 498 € 109 355 € 3216 €
f / Budget général, état et évolution de la dette
exercices 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
capital 92990 € 111 668€ 114123 €| 118268 €| 122585€ 120000€| 120000 €
intéréts 40713 € 38417€| 34331€ 30080€ 25656¢€
encours au 31
décembre 1151244€ 1039576€ 925453 € 807 185 €| 684 600 € 564 600 €| 444 600 €
encours au 31 décembre
1400000 €
1200000 €
1000000 €
800000 €
600000 €
400000 €
200000 €

0€



BUDGET GENERAL

1/ Le contexte national

Apres dix mois de guerre en Ukraine, nous constatons un ralentissement de |'activité mondiale et une
forte poussée inflationniste. La loi des finances 2023 a été adoptée en décembre 2022 avec le recours de
Iarticle 49.3 de la constitution.

La prévision de croissance est estimée a 1% et le taux d’inflation a 4,2% (la Banque de France envisageait
une croissance de 0,30% et une inflation de 6%).

Création d’un fond vert doté de 2 milliards d’euros, destiné a financer les investissements locaux dans le
cadre de la transition écologique.

Augmentation de la DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) +320 millions au bénéfice
principalement des communes rurales.

La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) sera supprimée sur deux ans. Les collectivités
seront compensées intégralement.

Base d’imposition : +7,13% (bases locatives cadastrales)

Energie : filet de sécurité et amortisseur

Dettes de I’état : 3 000 milliards +120% du budget de I’état

2 / Le contexte local

EQUILIBRE GENERAL 2019 2020 2021 2022

Fonctionnement recettes réelles 1824835€ | 1864279€ | 1816561€ | 2223925€
Fonctionnement charges courantes 1392563€| 1469741€| 1554385€| 1656041€
Epargne de gestion 432272€ | 394538€| 262176€| 567884€
Intéréts de la dette 41115€ 38417€ 34331€ 30080€
Epargne brute 3901157€| 356121€| 227845€| 537804€
Remboursement du capital 96487€| 110144€| 114122€| 118268€
Epargne nette (disponible) 294670€| 245977€| 113723€| 419536€
Recettes d'investissement 858686€| 602564€| 480176€| 489158€
Capacité d'investissement 1153356€| 848541€| 593899€| 908694€
Dépenses d'investissement 745636€| 286693€| 343965€| 252615€
Excédent « besoin » de financement 407720€| 561848€| 249934€| 656079€

Epargne de gestion : refléte la capacité de la section de fonctionnement a dégager un autofinancement
Epargne brute : est affectée a la couverture d'une partie de l'investissement

3 / Ratios a suivre :

Potentiel fiscal par habitant (4 taxes) Commune 579,03
Strate 738,00

Potentiel financier par habitant Commune 725,53
Strate 816,43

Effort fiscal final Commune 1,125
Strate 1,066

Encours de la dette au 1 janvier 2023 / RRF (Recettes Réelles de Fonctionnement) 2022

807185/ 2223925 = 0,36 < [1,2 seuil d’alerte]
Indicateur volumétrique d’endettement

Encours de |la dette au 31 décembre 2022 / épargne brute
807185 / 537804 = 1,5 ans (moins de 8 ans zone verte)

MAC (Marge d’autofinancement courant)
(1656041 + 118268) / 2223925 = 0,797
Ratio positif inférieur a 1; la charge de la dette est totalement financée par les recettes courantes.



FOCUS SUR LES TRAVAUX

Les années COVID (2020-2021) ont freiné la mise en place de nos projets décrits et annoncés
en mars 2020. Détail ci-apres a mi-mandat :

Commune :
Batiment du complexe 2021-2024
travaux 1528471€
honoraires divers 152900€
controle 10000€

Pour la réalisation financiere de ce projet, un emprunt sera concrétisé.

Enfouissement des réseaux base tension, secs et éclairage public

2022-2023 Chamaka 108200€
2023-2024 Chamaka et rue de la Paix 82120€
2025 fin rue Champs Navés 50000€

L’action a commencé en 2018 par le secteur du centre (rue Pottecher-rue
de I'église-Champs Navés)

Parc Pottecher
2022 105000€
en attente de la continuité avec le parc de la Mouline

Voirie
2020-2025 pour mono-gravillonnage 20000€ par an
pour enrobé 30000€ par an
2023 trottoirs Route nationale 120000€

sans oublier la viabilité hivernale du réseau communal

Cimetiere
2021-2025 étude en cours 20000€
2022-2025 murs et création d’un espace cinéraire

2022 27150€

2024-2025 100000€
2025 suite étude, procédure de reprise 50000€

Assainissement collectif 2022-2024 :

étude Chamaka 6000€
étude zonage assainissement collectif 3150€
assistant Maitre d’ceuvre 11000€
2023-2024 travaux 310000€

Ces travaux seront réalisés en concordance avec les travaux entrepris par le syndicat d’épuration en 2024, afin
de relier les eaux « sales » de Bussang, sur le réseau collectif a Saint Maurice sur Moselle.

Forét :

Notre engagement en 2020 précisait les risques pour les années futures (les finances, la pérennisation des
emplois liés a la production de bois, le changement climatique). En 2020-2022, ravage des scolytes sur les
résineux avec I'apparition de « trouées » dans notre forét (environ 40 hectares infectés). En 2021, nous avons
reboisé trois hectares dans le cadre du plan de relance. Quatre nouvelles essences ont été replantées.



FOCUS SUR LES TRAVAUX

Alimentation eau potable :

Projet débuté en 2008, avec un temps de préparation grandement assisté par I’ARS (Agence Régional de
Santé), tant financierement que techniquement. Les travaux ont, eux aussi, été financierement aidés par
I’ARS, en plus du Département 88. Le taux d’aide dépend du prix de vente de I’eau. Ce taux est égal a :

[ (prix unitaire m3*120m3)+prix location compteur]/ 120

ARS 1,15 ratios pour aide
Département 88 1,30

Prix de vente 1,32€ en 2023

Ces travaux sont phasés sur plusieurs années. Un emprunt de 300000€ a été engagé afin de financer une
partie du reste des travaux.

DEPENSES
CAPTAGES (sécurisation de la ressource)
Larcenaire et conduite Kinsmuss de 2015 a 2017 : 407 731 €
FlGtot Amont de 2019 : 207 895 €
21 captages existants, aprés travaux 6 captages en service
SECTORISATION (regards, compteurs et logiciel)
2017 29084 €
2022 25424 €
2023 29000 €
TRAVAUX (Changement de canalisation et branchement)
2017  rue du Théatre et place de la Mairie 198918 €
2018 rue des Chevres 17 434 €
2021 Lotissement du Pitat, rue des Sagards, rue de
Lamerey, rue de la Paix et Lotissement du Breuil 240473 €
2021 rue de la Paix (complément) 45000 €
2021  rue du Tremplin (début de la rue) 12549 €
2022  Pitat, RN 66 (en partie), rue Lutenbacher 720000 €
2023 Chamaka 370000 €
2023 La Bouloie (captage-station de traitement
-réseaux et liaison avec le village) 1490000 €
SUBVENTIONS déja regues
Agence de I'Eau Rhin-Meuse : de 2012 a 2022 669 217 €
CG8s8: 13895 €

EMPRUNT
2021 300 000 €



STATION PECHE

Le 17 mars, le Maire de Bussang, ses adjoints et conseiller(e)s, devant de nombreuses personnalités
ou leurs représentant(e)s, le Président de la Fédération des Stations vertes Daniel Acker,
conjointement avec le Vice-président Laurent Seguin (également Président du PNR des Ballons des
Vosges) et le Président de la Fédération départementale de la péche, Michel Balay, ont remis offi-
ciellement le label Station péche a la Station verte de Bussang.

Le département des Vosges compte 61 associations de péche, représentant 10600 membres. Le
Président de I’Association de péche de Bussang Francis Massy était présent avec ses homologues de St
Maurice sur Moselle et Le Thillot.

Bussang rejoint ainsi les 22 communes frangaises a avoir le double label ; Station verte et Station
péche, et compte trois hébergements actuellement labelisés « péche ». Pour les habitants de la com-
mune, ainsi que pour tous les touristes accueillis, c’est une garantie du bien-vivre.

Le travail de tous, renforcé par un partenariat constructif entre les Fédérations, la commune et I'Office

du tourisme, aboutit ce jour a la reconnaissance de la qualité terre d’accueil écotourisme. Un travail
de longue haleine, qui a été débuté par I'équipe précédente, le Maire Alain Vinel et la Directrice de
I’Office du tourisme Adeline Rogerat. Ils passent le relai a I’équipe actuelle, afin de faire vivre ce tout
nouveau label. Charge donc a tous les acteurs de favoriser un tourisme réfléchi permettant de décou-
vrir les Vosges dans le respect de sa faune, sa flore, son patrimoine et son savoir-faire.

REGISTRE D’ETAT CIVIL

IIs nous ont quitté :

le 11 janvier, Monsieur Jean-Pierre PERNEL, né le 6 juillet 1931

le 27 janvier, Madame Germaine COLIN, née BLAISE le 29 juillet 1931

le 28 janvier, Madame Yvonne LAUBER, née le 29 juin 1939

le 7 février, Monsieur Jean-Pierre PARMENTIER, né le 11 avril 1944

le 19 février, Monsieur Jean-Claude FERRARI, né le 18 février 1943

le 14 mars, Madame Jacqueline VENCK, née LUTENBACHER le 25 avril 1936
le 17 mars, Monsieur Jacques GOEPP, né le 15 aotit 1960

le 22 mars, Madame Anne-Marie GROSJEAN, née XOLIN le 9 aotit 1932

le 31 mars, Monsieur Pascal DELAFONTAINE, né le 9 septembre 1959

le 1¥" avril, Madame Mairam NIANE, née le 13 mars 1962



SANTE

La pharmacie des sources, a Bussang, a investi depuis le mois de mars dans une borne de
téléconsultation, disponible aux horaires d'ouverture de I’officine. C'est un service qui est proposé afin de
pallier le manque de médecin sur le secteur, au prix d'un investissement humain et pécunier. La commu-
nication est essentielle lors de l'installation d’'une borne, n’hésitez donc pas a en parler autour de vous et
a vous renseigner sur son mode de fonctionnement
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Cyrano de Bergerac, texte Edmond Rostand, mise en scéne Yanua Compagnie avec comédien(ne)s
amateurs et professionnel(le)s

Je voudrais parler de Duras, 11 ao(t au 2 septembre, d’aprés Yann Andréa Adaptation et mise en
scene Katell Daunis et Julien Derivaz

|
.’ : | - «Florence et Moustafa », inspiré
* 3 /
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1°" AVRIL TRES ANIME ET « POUR DE VRAI »

Exposition artistique organisée par I’Association Entregens au Casino de Bussang

Loto organisé par la classe 2025 de Bussang St Maurice. Leurs prochaines animations :

- sur Bussang ; 27 mai tournoi de foot (a priori au stade), 14 juillet animation avec jeux, 12 ao(t
jeux de la St Jean

- sur St Maurice ; 20 mai loto, 8 juillet bal de la classe
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