
 

 

 
bϲ рн !±wL[ нлно [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ 

/haa¦b9 59 .¦{{!bD 59t!w¢9a9b¢ 59{ ±h{D9{ 

[Ŝǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ .ǳǎǎŜƴŜǧŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŘƻƴƴŞ ǉǳƛǘǳǎΣ ǾƻǘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aŜƳōǊŜǎΣ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞŜǎ             
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ ¢ŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ  vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
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[Ŝ aŀƛǊŜ ƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ  

{ǳǊ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ǳǎǎŜƴŜǧŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŦƻŎǳǎΦ  
[ŀ {!{¦ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴΣ ŎǊŞŞŜ ŀ .ǳǎǎŀƴƎ Ŝƴ мфтсΣ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ǇŀǊ aǊ CǊŞŘŞǊƛŎ LǎŜƭΦ /ƛƴǉǳŀƴǘŜ-
ƴŜǳŦ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎ Τ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млллл ŀǊǝŎƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳȄ ƳŀǎǉǳŜǎ CCtнΦ   

 
    ±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ 
    .ŀŎƘƛǊ !ƠŘ 

 

 

 

 

 

 

 

ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ CǊŀƴŎŜ 

CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŦŀōǊƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ǎŀŎǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ D!a 
όDǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǊǝŎƭŜǎ ŘŜ aŞƴŀƎŜύΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ [ŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǝǎǎŞ όŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŬōǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛŀƴǘύ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘǊŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞŜ ŀ 
.ǳǎǎŀƴƎΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŀŎǎ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ǎŜǳƭ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ǎƻƛǘ рл ƳƻŘŝƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǎŀŎǎ ǾŜƴŘǳǎ ŎƘŜȊ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ /ŀǎƛƴƻΣ [ŜŎƭŜǊŎΣ {ȅǎǘŝƳŜ ¦Χ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нл҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł му ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ [Ŝǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΦ  /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀπ
ǘŜǳǊǎ ōŀƭŀƛ Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǎŀŎΦ [ΩŀǾŜƴƛǊ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ  
 
 
LƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘΩŀǎǇƛπ
ǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳŘǳǊŜ ǳƭǘǊŀ ǎƻƴ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ           
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŬƭǘǊŀƴǘǎ CCtнΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ [ŀ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ŝƴ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ /ŜǧŜ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ нȄу ǾŜǊǎ ǳƴ оȄу Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ ǎǳǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƘŝǊŜǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŬƭǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 



 

 

 
5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ł Ƙŀǳǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭΣ ōƛŜƴ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ²Ŝ wŜŎǊǳƛǘΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ Ł IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƭŜ                
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ   {ƻŎƛŞǘŞΦ  [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ               
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Τ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀπ
ǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ǇǊƛƳŜ tt± όtǊƛƳŜ ŘŜ tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊύΣ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 
 
[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜǳΣ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴǘΦ 9ƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 5ƻƳŞŘƛŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
 
 
tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ ǊŀƧƻǳǘŞ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ŘΩǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ CǊŀƴœŀƛǎ       
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ CǊŀƴœŀƛǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ       
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ȅ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ hǇŞǊŀǘŜǳǊ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ !ƎǊŞŞ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŀƴŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŞǎ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎǳǊ .ǳǎǎŀƴƎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜΣ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴǎ ŜƴǝŜǊǎΣ ƻǳ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ 5t5 ƻǳ D[{Σ ǾŜǊǎ ƭΩLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘŜ [Ŝ ¢Ƙƛƭƭƻǘ Ŝǘ [ŜŎƭŜǊŎ ŘŜ    
/ŜǊƴŀȅ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊŜƛƴŜ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ       
ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝǘ ǇƻƴǘǎΦ [ΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ¢ƛƪǘƻƪΦ [ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƳŝƴŜ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ !ƳŀȊƻƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ŘŜ wŞŘǳŎǝƻƴ /ŜǊǝŬŞŜǎ ŘŜǎ ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 
Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ /лн ŞǾƛǘŞŜ ƻǳ ǎŞǉǳŜǎǘǊŞŜύΦ  
 
 
 
tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ 9ǊƛŎ .ǳŎƘŜǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Τ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ     

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ Η 

{ƻŎƛŞǘŞ CŀŎƪŜƭƳŀƴƴ CǊŀƴŎŜ    όǎǳƛǘŜύ 



 

 

 CLb!b/9{ 
[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ aрт 
 
9ƴ нлнмΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘŜǳǊ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇƛƭƻǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
aртΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Υ 
 - ŘΩǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ          
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ   ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭΦ 
 - ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ          
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ όŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊŎŜǇǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύΦ 
 
/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎΦ  
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнн ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнн ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
 
CƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ 
 
tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀƎƛǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ζ ƭΩƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ 
ηΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ /Ŝǘ ƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ     
ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴŘƛŎŜǎ Υ 
 
 ŀ κ .ŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύΣ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ όƴƻƴ ōŃǝύΣ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ    
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 

/Ŝǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 5DCLt ό5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎύΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩLt/ όƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ Τ  
Ŝƴ нлму мΣн҈Σ    Ŝƴ нлмф мΣт҈Σ    Ŝƴ нлнл лΣм҈Σ    Ŝƴ нлнм лΣн҈Σ    Ŝƴ нлнн оΣп҈Σ    Ŝƴ нлно тΣм҈ 
 
 ō κ ¢ŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
 

±ƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнн Τ  
Ŝƴ нлму мΣр҈Σ    Ŝƴ нлмф л҈Σ    Ŝƴ нлнл л҈Σ    Ŝƴ нлнм л҈Σ    Ŝƴ нлнн м҈Σ    Ŝƴ нлно м҈ 
 
tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ м҈ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ слллϵ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ        
ǊŜŎŜǧŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ спллллϵΦ 
 
¢ŀǳȄ нлнн Υ         мΣлл҈ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ Υ     плΣсн҈ όŘƻƴǘ нрΣср҈ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ǇŜǊœǳ Ŝƴ                 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǘŀȄŜ Şǘŀƛǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύΦ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ Υ     нрΣмн҈  
/C9 ό/ƻǝǎŀǝƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ Υ  ннΣтм҈ 
¢ŀǳȄ нлно Υ           мΣлл҈ 
  
!ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мо ŀǾǊƛƭ нлноΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ 
Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όƛƴƅŀǝƻƴΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǎƻŎƛŀƭύΦ  
 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞƭƛŎŀǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 
ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘύ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ Ǌŀǝƻǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Τ ƭŜ           
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ  



 

 

   мм ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ спр мфл ϵ 

   мн ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ снл пнм ϵ 

   мп ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ тл усс ϵ 

   пн ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ мср фсн ϵ 

   ср ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мро пно ϵ 

   сс ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ол лтф ϵ 

   ст ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ мул ϵ 

 ¢h¢![ 1 686 121 ú 

 

/ƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ нлнн 
 
 

 ŀ κ .ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ-ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

 CLb!b/9{            όǎǳƛǘŜύ 

  13 ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 10 565 ú 

  70 ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 91 820 ú 

731 

ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ όŘƻƴǘ оступнϵ Řǳ 
ŎŀǎƛƴƻΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴύ 1 144 178 ú 

  73 ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ 39 502 ú 

  74 Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 564 374 ú 

  75 ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 189 710 ú 

  76 ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 8 ú 

  77 ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ όŎŜǎǎƛƻƴύ 128 876 ú 

    2 ŜȄŎŞŘŜƴǘ 0 ú 

  42 ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 27 820 ú 

 TOTAL 2 196 853 ú 

ō κ .ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ-ǊŜŎŜǧŜǎ  

40   ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ 27 820 ú 

16 ŜƳǇǊǳƴǘǎ 118 268 ú 

20 ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 4 560 ú 

21 ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 73 272 ú 

23 ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 146 963 ú 

27 ŀǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 0 ú 

 TOTAL 370 883 ú 

 
Ŏ κ .ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ-ŘŞǇŜƴǎŜǎ  
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŧƻƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ           
ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ         
ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻƛǘ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 



 

 

 CLb!b/9{            όǎǳƛǘŜύ 

 Ř κ .ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ-ǊŜŎŜǧŜǎ 
 
5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ όǘŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ          
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎΦ 
 
 

 
 
  
 
 
 
  
 
 

  

 Ŝκ .ǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
   

 
 

 Ŧ κ .ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Şǘŀǘ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ   
 

40 ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ 165 963 ú 

10 ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ 275 772 ú 

13 ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 25 355 ú 

16 ŜƳǇǊǳƴǘǎ 0 ú 

27 ŀǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 0 ú 

  TOTAL 467 090 ú 

 9ŀǳ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

 ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎŜǧŜǎ ннф лмл ϵ ттп лфу ϵ нрр рнп ϵ млт нул ϵ опо пут ϵ сл пно ϵ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ мус утф ϵ оур лрс ϵ мто фнс ϵ пп тун ϵ ноп мон ϵ рт нлт ϵ 

ŜȄŎŞŘŜƴǘ пн мом ϵ оуф лпн ϵ ум рфу ϵ сн пфу ϵ млф орр ϵ о нмс ϵ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

ŎŀǇƛǘŀƭ фн ффл ϵ ммм ссу ϵ ммп мно ϵ мму нсу ϵ мнн рур ϵ мнл ллл ϵ мнл ллл ϵ 

ƛƴǘŞǊşǘǎ пл тмо ϵ оу пмт ϵ оп оом ϵ ол лул ϵ нр срс ϵ     

ŜƴŎƻǳǊǎ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ м мрм нпп ϵ м лоф ртс ϵ фнр про ϵ улт мур ϵ суп слл ϵ рсп слл ϵ ппп слл ϵ 



 

 

 .¦5D9¢ D;b;w![ 
мκ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
 

!ǇǊŝǎ ŘƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜΦ [ŀ ƭƻƛ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ нлно ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ пфΦо ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
[ŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł м҈ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴ Ł пΣн҈ όƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛǘ 
ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ лΣол҈ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘŜ с҈ύΦ 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ŘƻǘŞ ŘŜ н ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5DC ό5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ҍонл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ                   
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
[ŀ /±!9 ό/ƻǝǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭŜǳǊ !ƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘΦ 
.ŀǎŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ ҌтΣмо҈ όōŀǎŜǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎύ 
9ƴŜǊƎƛŜ Υ ŬƭŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀƳƻǊǝǎǎŜǳǊ 
5ŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Υ о ллл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ҍмнл҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
 

н κ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
о κ wŀǝƻǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Υ 
 

tƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όп ǘŀȄŜǎύ  /ƻƳƳǳƴŜ   ртфΣло 
 {ǘǊŀǘŜ  тоуΣлл 

tƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ   /ƻƳƳǳƴŜ   тнрΣро 
 {ǘǊŀǘŜ  умсΣпо 

9ũƻǊǘ ŬǎŎŀƭ Ŭƴŀƭ     /ƻƳƳǳƴŜ                мΣмнр 
 {ǘǊŀǘŜ       мΣлсс 

 

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно κ wwC όwŜŎŜǧŜǎ wŞŜƭƭŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ нлнн 
 

ултмур κ нннофнр Ґ лΣос ғ ώмΣн ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜϐ 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ 
 

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн κ ŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ 

ултмур κ ротулп Ґ мΣр ŀƴǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ у ŀƴǎ ȊƻƴŜ ǾŜǊǘŜύ 
 

a!/ όaŀǊƎŜ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘύ 

όмсрслпм Ҍ ммунсуύ κ нннофнр Ґ  лΣтфт 
wŀǝƻ ǇƻǎƛǝŦ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мΤ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ 

;v¦L[L.w9 D;b;w![ 2019 2020 2021 2022 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ 1824835ú 1864279ú 1816561ú 2223925ú 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ 1392563ú 1469741ú 1554385ú 1656041ú 

;ǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 432272ú 394538ú 262176ú 567884ú 

LƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ 41115ú 38417ú 34331ú 30080ú 

;ǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ 391157ú 356121ú 227845ú 537804ú 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 96487ú 110144ú 114122ú 118268ú 

;ǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύ 294670ú 245977ú 113723ú 419536ú 

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 858686ú 602564ú 480176ú 489158ú 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 1153356ú 848541ú 593899ú 908694ú 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 745636ú 286693ú 343965ú 252615ú 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ζ ōŜǎƻƛƴ η ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 407720ú 561848ú 249934ú 656079ú 

Epargne de gestion : refl¯te la capacit® de la section de fonctionnement ¨ d®gager un autofinancement 

Epargne brute : est affect®e ¨ la couverture d'une partie de l'investissement 



 

 

 Ch/¦{ {¦w [9{ ¢w!±!¦· 

 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ /h±L5 όнлнл-нлнмύ ƻƴǘ ŦǊŜƛƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞǎ 
Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнлΦ  5Şǘŀƛƭ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ł Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘ Υ 
 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ   
   .ŃǝƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ нлнм-нлнп 
   ǘǊŀǾŀǳȄ     мрнуптмϵ 
   ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎ              мрнфллϵ 
   ŎƻƴǘǊƾƭŜ           мллллϵ 
tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞΦ  
 

   9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ōŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

нлнн-нлно /ƘŀƳŀƪŀ          млунллϵ 
нлно-нлнп /ƘŀƳŀƪŀ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ      унмнлϵ 
нлнр  Ŭƴ ǊǳŜ /ƘŀƳǇǎ bŀǾŞǎ       рллллϵ 
    

[ΩŀŎǝƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ όǊǳŜ tƻǧŜŎƘŜǊ-ǊǳŜ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ-/ƘŀƳǇǎ bŀǾŞǎύ 
 
   tŀǊŎ tƻǧŜŎƘŜǊ 

нлнн             млрлллϵ 
Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜ 
    

   ±ƻƛǊƛŜ 

нлнл-нлнр ǇƻǳǊ Ƴƻƴƻ-ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƎŜ       нллллϵ ǇŀǊ ŀƴ  
  ǇƻǳǊ ŜƴǊƻōŞ         оллллϵ ǇŀǊ ŀƴ  
нлно  ǘǊƻǧƻƛǊǎ wƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ    мнллллϵ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  
    

   /ƛƳŜǝŝǊŜ   
нлнм-нлнр  ŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ           нллллϵ 
нлнн-нлнр ƳǳǊǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜ 
   нлнн            нтмрлϵ 
   нлнп-нлнр       млллллϵ 
нлнр  ǎǳƛǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ      рллллϵ 
 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ нлнн-нлнп Υ 
 

  ŞǘǳŘŜ /ƘŀƳŀƪŀ            слллϵ 

  ŞǘǳŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ    омрлϵ 
  ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ                 ммлллϵ 
нлно-нлнп ǘǊŀǾŀǳȄ                  омллллϵ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ нлнпΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ζ ǎŀƭŜǎ η ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜΦ 
 

CƻǊşǘ Υ 
 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ όƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ     
ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύΦ 9ƴ нлнл-нлннΣ ǊŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǎŎƻƭȅǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ    
ǊŞǎƛƴŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ζ ǘǊƻǳŞŜǎ η Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ όŜƴǾƛǊƻƴ пл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞǎύΦ 9ƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŜōƻƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΦ vǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƭŀƴǘŞŜǎΦ  



 

 

[Ŝ tŜǳ-Iŀǳǘ 

му Ƨǳƛƴ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ 
 
tǊƻƧŜǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нллуΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!w{ ό!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ     
{ŀƴǘŞύΣ ǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!w{Σ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ууΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀƛŘŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ /Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł Υ 
 

ώ όǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƳоϝмнлƳоύҌǇǊƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ϐ κ мнл 
 

 

   !w{    мΣмр Ǌŀǝƻǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜ 

   5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ уу  мΣол 
 
   tǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ   мΣонϵ Ŝƴ нлно 
 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇƘŀǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¦ƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ олллллϵ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ du reste des travaux. 

 
             D£PENSES 

/!t¢!D9{ όǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜύ  
[ŀǊŎŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ YƛƴǎƳǳǎǎ ŘŜ нлмр Ł нлмт Υ    плт том ϵ 
CƭǶǘƻǘ !Ƴƻƴǘ ŘŜ нлмф Υ         нлт уфр ϵ    
            нм ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ с ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ    
 
{9/¢hwL{!¢Lhb όǊŜƎŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƻƎƛŎƛŜƭύ  
                     нлмт                 нф луп ϵ 
                     нлнн                 нр пнп ϵ   
                     нлно                 нф ллл ϵ                       
 
¢w!±!¦· ό/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘύ  
         нлмт       ǊǳŜ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ    мфу фму ϵ  
         нлму       ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŝǾǊŜǎ           мт поп ϵ  
         нлнм       [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ tƛǘŀǘΣ ǊǳŜ ŘŜǎ {ŀƎŀǊŘǎΣ ǊǳŜ ŘŜ 
                        [ŀƳŜǊŜȅΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ Ŝǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ .ǊŜǳƛƭ  нпл пто ϵ  
         нлнм      ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘύ         пр ллл ϵ  
         нлнм      ǊǳŜ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ όŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜύ      мн рпф ϵ  
         нлнн      tƛǘŀǘΣ wb сс όŜƴ ǇŀǊǝŜύΣ ǊǳŜ [ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ   тнл ллл ϵ  
         нлно      /ƘŀƳŀƪŀ         отл ллл ϵ  
         нлно      [ŀ .ƻǳƭƻƛŜ όŎŀǇǘŀƎŜ-ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
                       -ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜύ                 м пфл ллл ϵ  
 
{¦.±9b¢Lhb{ ŘŞƧŁ ǊŜœǳŜǎ 
         !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ wƘƛƴ-aŜǳǎŜ Υ ŘŜ нлмн Ł нлнн     ссф нмт ϵ  
         /Dуу Υ                     мо уфр ϵ 
 
9atw¦b¢  
   нлнм             олл ллл ϵ 

 Ch/¦{ {¦w [9{ ¢w!±!¦·         όǎǳƛǘŜύ 



 

 

 w9DL{¢w9 5Ω;¢!¢ /L±L[ 

[Ŝ мт ƳŀǊǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊόŜύǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 
ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘόŜύǎΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǘŜǎ 5ŀƴƛŜƭ !ŎƪŜǊΣ                  
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ {ŜƎǳƛƴ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ tbw ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ 
±ƻǎƎŜǎύ Ŝǘ ƭŜ         tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ aƛŎƘŜƭ .ŀƭŀȅΣ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ {ǘŀǝƻƴ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ {ǘŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΦ  
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ см ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ млслл ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝ           
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ CǊŀƴŎƛǎ aŀǎǎȅ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ {ǘ 
aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ [Ŝ ¢ƘƛƭƭƻǘΦ  
.ǳǎǎŀƴƎ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ нн ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ƭŀōŜƭ Τ {ǘŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ {ǘŀǝƻƴ 
ǇşŎƘŜΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƛǎŞǎ ζ ǇşŎƘŜ ηΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ōƛŜƴ-ǾƛǾǊŜΦ  
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩhŶŎŜ 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀōƻǳǝǘ ŎŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜ aŀƛǊŜ !ƭŀƛƴ ±ƛƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩhŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ !ŘŜƭƛƴŜ wƻƎŜǊŀǘΦ Lƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ǘƻǳǘ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀōŜƭΦ /ƘŀǊƎŜ ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŞƅŞŎƘƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀǳƴŜΣ ǎŀ ƅƻǊŜΣ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ  

 {¢!¢Lhb t</I9 

Ils nous ont quitt® : 
 
le 11 janvier, Monsieur Jean-Pierre PERNEL, n® le 6 juillet 1931 
le 27 janvier, Madame Germaine COLIN, n®e BLAISE le 29 juillet 1931 
le 28 janvier, Madame Yvonne LAUBER, n®e le 29 juin 1939 
le 7 f®vrier, Monsieur Jean-Pierre PARMENTIER, n® le 11 avril 1944 
le 19 f®vrier, Monsieur Jean-Claude FERRARI, n® le 18 f®vrier 1943 
le 14 mars, Madame Jacqueline VENCK, n®e LUTENBACHER le 25 avril 1936 
le 17 mars, Monsieur Jacques GOEPP, n® le 15 ao¾t 1960 
le 22 mars, Madame Anne-Marie GROSJEAN, n®e XOLIN le 9 ao¾t 1932 
le 31 mars, Monsieur Pascal DELAFONTAINE, n® le 9 septembre 1959 
le 1er avril, Madame Mairam NIANE, n®e le 13 mars 1962  



 

 

 {!b¢;  
[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ Ł .ǳǎǎŀƴƎΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ                         
ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻŶŎƛƴŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǳ ǇǊƛȄ Řϥǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǇŞŎǳƴƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 ¢I;$¢w9 5¦ t9¦t[9Σ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩŞǘŞ нфκлт ŀǳ нκлфκно 

/ȅǊŀƴƻ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ǘŜȄǘŜ 9ŘƳƻƴŘ wƻǎǘŀƴŘΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ¸ŀƴǳŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳŞŘƛŜƴόƴŜύǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭόƭŜύǎ 
 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 5ǳǊŀǎΣ мм ŀƻǶǘ ŀǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ¸ŀƴƴ !ƴŘǊŞŀ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ YŀǘŜƭƭ 5ŀǳƴƛǎ Ŝǘ WǳƭƛŜƴ 5ŜǊƛǾŀȊ 

ζ CƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ aƻǳǎǘŀŦŀ ηΣ ƛƴǎǇƛǊŞ 
ŘŜǎ aƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƴǳƛǘǎ 


