
 

 

 
bϲ рл bh±9a.w9 нлнн [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ 
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tƻǳǊ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΣ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ ηΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ǳƴόŜύ ƘŀōƛǘŀƴǘόŜύ ƻǳ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΦ Wϥŀƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀƴǎ 
ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ  aŀŘŀƳŜ WŜǎǎƛŎŀ /ǳƴŀǘΦ 
 

             ±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΣ 
             .ŀŎƘƛǊ !ƠŘ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ WŜǎǎƛŎŀ /ǳƴŀǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀǳ 
/ŀǎƛƴƻ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ζ ǇŜǝǘǎ tƻǳŎŜǘǎ η ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƴȊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƧŜǳȄΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ±ƛƪƛƴƎǎ-/ŀǎƛƴƻǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǳǊƻƴƴŜ 
ǎŜƛȊŜ ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ {ƻŎƛŞǘŞ Τ WŜǎǎƛŎŀ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ 
ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻΦ {Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ ƴŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŎǊƻǳǇƛŝǊŜΣ ŎϥŜǎǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛΣ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀƳŝƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ł 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜƎǊŜǘΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƛǊǎΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ŎŜ ǊƾƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŜƴǘ ǎϥŀƧƻǳǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ сл҈ ŘϥŀƭǎŀŎƛŜƴǎ Ŝǘ пл ŘŜ ǾƻǎƎƛŜƴǎΣ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ƛƭǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł .ǳǎǎŀƴƎ ǇƻǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƭϥŞǘǳŘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

 

{ƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł WŜǎǎƛŎŀ /ǳƴŀǘ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝŜ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Η 

[Ŝ aŀƛǊŜ ƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aŀŘŀƳŜ WŜǎǎƛŎŀ /ǳƴŀǘ 



 

 

[Ŝ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 
Řϥ!ǳǊŞƭƛŜ /ǊƻƛǎƛƭƭŜΣ ŀǳ 
Ŏŀǎƛƴƻ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ 
ǎϥŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ но 
ƧǳƛƭƭŜǘΦ  /ƘŀǉǳŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ 
ƭϥŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 
ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ .ŞŀǘǊƛŎŜ 
tƻǧŜŎƘŜǊ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŀǳ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ 
ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ мн 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎΦ  

5ŝǎ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇŀǊ ƭϥŀŎǝƻƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƴǘǊŜƎŜƴǎΣ ƭŀ пŝƳŜ CƭŃƴŜǊƛŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wbссΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ tŀǊŎ tƻǧŜŎƘŜǊΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ŀǎƛƴƻ 
±ƛƪƛƴƎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ !ȊǳǊŞǾŀ Ŝǘ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ /ƘŀƳǇŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŘƛŞŜ Ł ŦŜǳ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻũƴŜǊΣ ŎƘŀǎǎŜǳǊ 
ŘϥƛƳŀƎŜǎΦ  

!ǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ IŀƳƭŜǘ η ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ {ƛƳƻƴ 5ŜƭŞǘŀƴƎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǊŜƴŘǳ 
ŘŜǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 5ŜǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Υ ƭŜ ǊƻǳƎŜ ǎŀƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƳŜ ŘŜ 
ŎǆǳǊΣ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǘ ŦƻǊşǘΦ  ¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǳŜǎǎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
Řϥǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ŎǳōŜǎ ƎŞŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƧƻǳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ǎǳǇŜǊōŜƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎΣ 
ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƭΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ƎǊŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ϦIŀƳƭŜǘ-ƳŀŎƘƛƴŜϦ Ŝǘ ϦIŀƳƭŜǘΣ Ł ǇŀǊǘϦΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ 
ϦƛƭƛŀŘŜϦ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

 /ǳƭǘǳǊŜ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǘŞΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
/ƻǳǘǳǊŜκ!ǉǳŀǊŜƭƭŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ 
.ǳǎǎŀƴƎΦ 



 

 

LŘŞŀƭ уу ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǾŜŎ aŀǊŎ ¢ŜȄϥh -
ƎǳƛǘŀǊŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ WŜǊŜƳȅ .ŀǊŝǎ - ōŀƴƧƻΣ 
ƎǳƛǘŀǊŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ /Ƙŀƴǘŀƭ ±ƛƭƭŀΣ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ǎƻƴ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 
ǎƻƛǊŞŜΣ ŜƘ ōƛŜƴ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ Η tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘǳƻΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭϥŞŎƻǳǘŜ Řϥƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƧƻƭƛƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜƴǘ Ł ǘƻǳǎΦ  

!ǾŜŎ LŘŞŀƭ ууΣ  Ŝƴ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ ŘŜǳȄ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƛǎǘŜǎΣ        
.ǊƛƎƛǧŜ DǊŜƴŜǘ Ŝǘ !Ǝƴŝǎ [ƛƴŘŜŎƪŜǊΣ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ 
ǎƻƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řϥǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝ ϦŘŞŎƻƭƭŀƎŜϦ ǎϥŜǎǘ 
ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇƻǳǊ ϦŀǧŜǊǊƛǊϦ ŀǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ¢ŀƴƎƻΦ [Ŝǎ ϦŜǎŎŀƭŜǎϦ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞŜǎ 
ŘϥŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭϥŀǎǇŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭŜǎΦ  

LŘŞŀƭ уу ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ aŀƎƎȅ .ƻƭƭŜ ŀǳ 
/ŀǎƛƴƻ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΦ /ŜǧŜ CǊŀƴŎ-/ƻƳǘƻƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ƎǳƛǘŀǊŜΣ 
Ǿƻǳǎ ǇŜƛƴǘ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ   
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭϥŀƳƻǳǊΣ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŜ 
Ƴƻǳǘƻƴ ŘŜ tŀƴǳǊƎŜΦΦΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǘƻǳǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ȅ 
ǇŀǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [ŀ Ŭƴ Řǳ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǊǊƛǾŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ [Ŝ ōŀƭƭŜǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŞŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ aŀƎƎȅΦ [ŀ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ 
ǇǊŞŦŝǊŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘ ŞǘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǊŜŦǊŀƛƴ ŘŜ ζ wƻōŜǊǘ Ŝǘ /ŀǘƘȅ ηΦ    

 /ǳƭǘǳǊŜ 

9ƴ нлмоΣ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ ƭŀƴœŀ ζ ōŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜǎ η Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ 
ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ YƛƴǎƳǳǎǎΣ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ w9/w9 ζ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ η 
Ŝƴ Ŧǳǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ Τ ƭŜǎ ул ōŀƴŎǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ /ǳƴȅ 
Ŝǘ ƭŜ ǘŞǘǊŀŝŘǊŜ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ 5ǳǊŀƴŘ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ζ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ Ƨϥŀƛ 
Ǿƻǳƭǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ Řƻƴǘ ƭϥŀǘƻƳŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ηΦ [Ŝ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ [Ŝ aŞƴƛƭΣ ±ŜƴǘǊƻƴΦ 
[Ŝ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп Σ ŎŜǧŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ CǊŜǎǎŜΣ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŀ {9{!a Υ !ƭŀƛƴ ±ƛƴŜƭΣ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ƻǳǎǘŜȅǎǎƛŜǊΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛǊȅΣ /ƭŀǳŘŜ .ŀōŜƭΣ .ŜǊƴŀǊŘ DƻŘŦǊƻȅΣ CǊŀƴŎƛǎ tƛŜǊǊŜΦ 
/Ŝ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Řǳ ǘŞǘǊŀŝŘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ .ŀŎƘƛǊ !ƠŘ Τ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜŎƻƳōƛǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜǎΣ !ƠǎǎŀǘŜ Ŝǘ    
{ȅƭǾƛŜ [ŜƎŀȅΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ aƛŎƘŜƭ DŞƴƛƴƛ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǎǳƛǾƛŜ Řϥǳƴ Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΦ 
/ŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ        
±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜŎƻƳōƛǎ  ζ  ƭŜ ōŀƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ηΦ 
 



 

 

 tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ǘŀȅǇƛƴƪΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ф ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ŃƎŞŜ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΣ ŀ ǊŞǇŞǘŞ ŘϥŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŎŝƴŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ !ȊǳǊŞǾŀΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎƻŎƛŀƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝǘ ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ōǳǎǎŜƴŜǧŜΣ /ŀƴŘƛŎŜΣ ƎǊŀƴŘŜ Ŧŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜΣ ŀǳ 
ǊŀǇΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊƻŎƪ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇΣ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł .ǳǎǎŀƴƎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŜƴƧƻǳŞόŜύǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ 
ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Η /ƻƴǘŀŎǘ Ƴŀƛƭ Υ ǎǘŀȅǇƛƴƪŎǊŜǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ǊǝΩ{Ƙƻǿ  
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ 
ŞǾŜƛƭ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ŎƛǊǉǳŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜΣ  ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ                                                                                                         
ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴΦ 
!ƭƭŜȊ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсƘ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ннƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΦ 

 5Ŝ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǎǳǊ .ǳǎǎŀƴƎ Η 

[ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǎǎŜƴŜǧŜ ζ /ƘŜȊ wƛǎǎƻƴ ƭŜ ƘŞǊƛǎǎƻƴ η ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ ƘŞǊƛǎǎƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎŜ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ [ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ tŀǳƭƛƴŜ wǳũŜƴŀŎƘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ Ŝǎǘ 
ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ ф Ł фф ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ƘŞǊƛǎǎƻƴǎ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ōƭŜǎǎŞǎΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
[ŀ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴƅŀƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦŀƴŦŀǊŜ Řǳ C9L{Σ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ Řϥ9ȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
ŘϥLƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΣ ǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘ Ǿǳ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎǳƛǾǊŜǎ Η 



 

 

/ŀǊǘƻƴ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ ƭϥhƭȅƳǇƛǉǳŜ /ƭǳō .ǳǎǎŀƴƎ Η [ŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜ 
Şǘŀƛǘ ƴƻƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ мф ƘŜǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ 
ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ǇƻǳƭŜǘǎ Ŝƴ ŎǊŀǇŀǳŘƛƴŜΣ Ŏǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ōŀǊōŜŎǳŜ Řϥǳƴ 
ǎƻƛǊΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ {Ŝǳƭ 
ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǾŀƴŘŜΣ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ Řϥǳƴ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ ŎƘŀƭŜǘ ƅŜǳǊƛΣ ŀ ǾƛŘŞ 
ƭŀ IŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
WǳƳŜƭŀƎŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎκ[ŀ ¢ǳǊōŀƭƭŜΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŎƘƛƴŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ƴǳŀƎŜǎ 
ƳŜƴŀœŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ [Ŝǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ    

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ Ŏŀǎƛƴƻ ŘŜ 
.ǳǎǎŀƴƎΣ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
.ǳǎǎŀƴƎΣ aŀƴǳŜƭ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ tƛŜǊǊŜƭ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻǊǳƳ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Τ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

[ϥƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜΣ ŀ 
ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳƛǎǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƭŜǎ 
ŎƻǳǇƭŜǎ .ǳǎǎŜƴŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎϥŀŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ 
ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Řϥ!ƭŜȄƛǎ 
.ŀƭŀƴŘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ aŜǊŎŜŘŜǎΦ  

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ 
WŜŀƴ-aŀǊŎ .ŜŀǳǊŀƛƴΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘ ǎƻǳǎ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜ 
Ł .ǳǎǎŀƴƎΦ [ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǊŃŃŃŃǇŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŀǊŘ ƎǊƛƭƭŞΦ  

 aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŞ 



 

 

[Ŝ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴ .ǳǎǎŀƴƎ {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŦşǘŞ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Η {ƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ DŞǊŀǊŘ aƻǳƎŜƴƻǘΣ Ŝǘ ǎŀ 
ŬŘŝƭŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƻƴǘ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŞƭŞōǊŞ ŎŜǘ ŃƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƳƛŘƛΣ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ζ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǶǘŜ η Řǳ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊΣ ŀ ŞǘŞ 
ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎ ǎƻǳǎ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜΦ  5ŜǊƴƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ 
ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ DŞǊŀǊŘ aƻǳƎŜƴƻǘ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ 
Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ aŀȄƛƳŜ [ŀǳǊŜƴǘ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ŀǊŎŜƴŀƛǊŜ 
ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭϥŞǘŀǇŜ н ŘŜ ǎŀǳǘ Ł ǎƪƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ [ƛƎǳŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŘŜ ǎƪƛΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 
CC{ Ŝǘ ¦т Ł ¦мтΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŀƴŎŞǎΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊǎ Řǳ ǇŜǝǘ 
ǘǊŜƳǇƭƛƴ I{ мрƳ ƻǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ I{ ооƳΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ омр ǾŞǘŞǝǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 
Řǳ .ƛƪŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 9ƴŘǳǊƻ ¢ƻǳǊΣ Ŝǘ ƻƴǘ 
ŘŞǾŀƭŞ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎǊŜǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŜŀƳ 
{ŀƴƎƭƛŜǊΦ [Ŝǎ /ƭǳōǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ±ƻǎƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ϧ 
±¢¢Σ Ŝǘ .ǳǎǎŀƴƎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ 
ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŞŜǎΣ ŘŜ мΦфл ƪƳΣ пΦол ƪƳΣ рΦпл 
ƪƳΣ моΦтл ƪƳΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜ Ł 
.ǳǎǎŀƴƎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ .ŀƭƭƻƴ 
Řϥ!ƭǎŀŎŜΦ 
/ƻǳǊǎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ т ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 
ŎŀŘŜǘΣ ƧǳƴƛƻǊΣ ǎŜƴƛƻǊΣ ŘŀƳŜΣ ŜōƛƪŜΣ ƳŀǎǘŜǊ пл 
Ŝǘ рлΦ 

 aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŞ 

5Ŝ ǇŜǝǘǎ ŎŀǎǎŜ-Ŏƻǳ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ǘƻǳǘ ōƭŜǳ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ [ŀǊŎŜƴŀƛǊŜ Ł .ǳǎǎŀƴƎ Η [Ŝ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ aŀŞΣ ŀ у 
ŀƴǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мнΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ŘŜ ƭŀ 
мнŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ζ ǘƻǳǊƴŞŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ł ǎƪƛ ±ƻǎƎŜǎ ηΣ ǎǳǊ о ƧƻǳǊǎΣ 
ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ .ǳǎǎŀƴƎ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ·ƻƴǊǳǇǘ Ǉǳƛǎ 
±ŜƴǘǊƻƴΦ ±ŜƴǳόŜύǎ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴŞΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ Řǳ WǳǊŀ Ŝǘ ŘŜǎ 
±ƻǎƎŜǎΣ Řǳ aƻƴǘ .ƭŀƴŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜΣ ƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŜƴǾƻƭŞόŜύǎ Řǳ Ƙŀǳǘ Řǳ ǘǊŜƳǇƭƛƴ Řǳ ǎŀǳǘ Ł ǎƪƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ƭŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ 
ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ōƻǳƭƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł 
ǘƻǳǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 5Ŝǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ǎϥŀũǊƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ н ϵ ǇŀǊ 
ƧƻǳŜǳǊΦ 



 

 

!ǾŜŎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝƴ ŬƭƛƎǊŀƴŜΣ ƭŜ ƭŜƛǘƳƻǝǾ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ Şǘŀƛǘ Υ  
ζ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ηΦ 

14  juillet avec le SNU 

[Ŝ tŜǳ-Iŀǳǘ 

/ƻƭ Řǳ tŀƎŜ 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ 

му Ƨǳƛƴ 


