
 

 

 
bϲ пс h/¢h.w9 нлнм [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ 

/haa¦b9 59 .¦{{!bD 59t!w¢9a9b¢ 59{ ±h{D9{ 



 

 

 

/ƘŜǊǎ .ǳǎǎŜƴŜǧŜǎ Ŝǘ .ǳǎǎŜƴŜǘǎΣ 
 
[ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǎǘ ƭŁΦ 
 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŀƳŜƴŞ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǳƛŘŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƘŀƴƎŜǊ ƻǳ ǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŀƭŜƴǝǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 
 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŞŀŎǝŦ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǉǳŜ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ      
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŞǘŞΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎΩƻũǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŀƴǎ 
ŀǾƻƛǊ Ł ǎǳōƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 
 .ŀŎƘƛǊ !Q5 



 

 



 

 



 

 



 

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ [ номо-м Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǊŝǾŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞπ
ǝǉǳŜ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŘϥŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  
/ŜǧŜ ƴƻǘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ōǳǎǎŀƴƎΦŦǊκƳŀƛǊƛŜκōǳŘƎŜǘǎΦ 
   
[Ŝ /! ό/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ό[Ŝ aŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  Lƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

¶ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ м рлумру ϵ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻƴ ǊŞǇŞǝπ
ǝǾŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ суу суф ϵ όŞƴŜǊƎƛŜ-ŎŀǊōǳǊŀƴǘ-ŎƘŀǳũŀƎŜ-ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ррт тпн ϵ ό9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǎǳōƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ D±¢-ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭπ
ƭŜǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ- ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ-wLC{99t- ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύΦ  

9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ осΣтн҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   

 !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нпсмтп ϵ όǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
Ł ƭΩh¢ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ {5L{ όǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎύΦ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ оу пмт ϵ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎύΦ  

 [Ŝǎ / ! ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ   

/ƻƳǇǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл  

[Ŝ /! нлнл Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ пуф офф ϵΦ  

 

 {ŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ   

 

¶ wŜŎŜǧŜǎ Υ м усп нту ϵ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǎǘŜǎΥ   

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ Υ м лоо фмр ϵ όŘƻƴǘ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ 5{t Řǳ ŎŀǎƛƴƻύΦ   

 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Υ птм лту ϵ ǊŜŎŜǧŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

 tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎ Υ  ту отл ϵ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ  Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΦ  

нлмуκнмф ллр ϵ - нлмфκтп унн ϵ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Řǳ .¦{{!bD 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǎǎŀƴƎΦŦǊ 



 

 

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм   

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /h±L5-мфΣ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ             
ǇǊǳŘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ нлнм Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнм ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎǘǊƛŎǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ          
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ [Ŝ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

5ŜǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ //!{ Ŝǘ  
CƻǎǎƻȅŀƎŜΦ   

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƻǘŞ όŁ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнмύ Ŝǎǘ Ł                ƭ    
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł м снм ффн ϵΦ  

 

[ŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ όмпΣрт Ҍ нрΣсрϝύ Ґ плΣнн ҈  ϝŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ                            
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴƻƴ ōŃǝ  Ґ нпΣут ҈                                              
 /C9 όŎƻǝǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ  Ґ ннΣпф ҈                                      
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όннΣун ҈ύ   

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŎŜǎ ǘŀǳȄΣ ǎƻƴǘ        
ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ŘŜ лΣлн҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлΦ   

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
ōǳǎǎŀƴƎΦŦǊκƳŀƛǊƛŜκōǳŘƎŜǘǎΦ   

 
[ƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ нлнм Υ  
 
 /ƻƳƳǳƴŜ Υ  

¶ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ мпл ллл ϵ    

¶ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όΦŦǊ Ŝǘ ΦŎƻƳύ мр ллл ϵ      
¶ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜύ но улл ϵ   

¶ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞύ р млл ϵ    
¶ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ όǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳƭƛƴŜύ нф усо ϵ   

¶ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǊǊƛŝǊŜ h¢ όŬƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜύ ос слл ϵ   
¶ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊŎ tƻǧŜŎƘŜǊ рл ллл ϵ    

¶ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜ Ŏƻƭ Řǳ ǇŀƎŜ оп рлл ϵ    
 

 9ŀǳ  Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳƛǘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǳƛǘŜ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ олл ллл ϵ    

 CƻǊşǘ Υ  ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ ом рлл ϵ 



 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ŘŞŎƻπ
ǊŞŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ h/¢h.w9 wh{9Σ     
ŀŎǝǾƛǘŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ      
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀ ŞǘŞ  ŬƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнлκнлнмΣ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŀ   
ǊŜƳƛǎ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ ǳƴ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 
 

tƻǳǊ нлнмκнлннΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ рл ŞƭŝǾŜǎΦ  
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞƛǘŝǊŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ         
ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ 
 
 

/Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ н ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ с ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нф усо ϵ ¢¢/Φ 



 

 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр  



 

 

!ƴƛǘŀΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ 
 
[Ŝǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ŀǳ 
ζ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ζ aƻƴ .ƻƴƴŜǘ wƻǎŜ ηΦ  
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ /ƘŀƴǘŀƭΣ aƛŎƘŜƭƛƴŜΣ .ǊƛƎƛǧŜΣ {ȅƭǾƛŀƴŜΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞΣ 9ƭƛŀƴŜ Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜΣ ŦŜǊǾŜƴǘŜǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘŜǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ Ŝǘ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 
hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜΣ ƳΩƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎΣ 
Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ōƻƴƴŜǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǝǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǘǎ ƳΩƻƴǘ ǇǊƛǎŜ ǎƻǳǎ 
ƭŜǳǊǎ ŀƛƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳΩƛƴƛǝŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳǎΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴΦ  
 
! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Υ пу ōƻƴƴŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘΩhŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ Ł .ǳǎǎŀƴƎΦ  
 
tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜπ
Řƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мп Ƙ Ł мт Ƙ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
!ǉǳŀǊŜƭƭŜ Ŝǘ tŜƛƴǘǳǊŜΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ лс рм пр то оо ƻǳ ŎƭǳōŎƻǳǘǳǊŜōǳǎǎŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŘǳǊƻ ¢ƻǳǊ .ƛƪŜ-/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł {ŀƛƴǘ-
aŀǳǊƛŎŜ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ .ǳǎǎŀƴƎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уƘолΣ ƻƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ǇƛǎǘŜǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ǾŞǘŞǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ  ǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
WǳƳŜƴǘŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜΦ 



 

 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ   
ǊŜŎƻǊŘǎ Υ оут ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭŀ aƻǳƭƛƴŜ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǇǳǘŜǊ ƭŜǎ у ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛŘŞŀƭ Ŝǘ 
Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 9ǉǳƛǇŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻǘǎΦ 

[ŀ {ƻƛǊŞŜ ŘϥŞǘŞ Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇƻǳǊ нлл ŎƻƴǾƛǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ   
ŘŞǘŜƴŘǳŜΦ ¦ƴ ǊŜǇŀǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻǇƛŜǳȄΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ ah¦w9¸ ǉǳƛ ŀ 
ǊŜǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭŀ ǘǊƻƳǇŜǧŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴπ
ŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŘΩŀǎǎŀǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ōŀƭ ƳǳǎŜǧŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ 
ƎǳƛƴŎƘŜǊ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘϥŀǊǝŬŎŜ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŞŜΦ 

/Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǳǊ 
ōŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
{ŀǾƻƛŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ  ŎƻƳƛǘŞ Řǳ WǳǊŀΣ Ǉǳƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ 
ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΦ 

/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ нр Ŝǘ 
нс ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǉǳΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ    
ǎŀǳǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇǳǘŞ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŜƳǇƭƛƴǎ ŘŜ ·ƻƴǊǳǇǘΣ ±ŜƴǘǊƻƴ Ŝǘ .ǳǎǎŀƴƎ ƻǴ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ŬƴŀƭŜΦ  

[Ω9/ {ǘŞǇƘŀƴƻƛǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ tŜǝǘ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ 
мрл ƧŜǳƴŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎ  ƭŜǎ ну Ŝǘ нф ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ 
ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƛƴŜ Ł .ǳǎǎŀƴƎΣ ƻǴ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŎƾǘŞ aƻǎŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƭπ
ƭƛŀƴǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł wǳǇǘκ
aƻǎŜƭƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎƾǘŞ aƻǎŜƭƻǧŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ƴŀǝƴŀƭ ŘŜ ¢ƘƛŞŦƻǎǎŜ  ǉǳŜ 
ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŞƭŀƴœŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ƳƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘΣ ±ŀƎƴŜȅΣ ±ŜŎƻǳȄ ƻǴ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳΣ Ŝǘ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƛŜƴǘ ƭΩǳƭǝƳŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎȅŎƭƻ ŎǊƻǎǎ Ł {ǘ 9ǝŜƴƴŜ ƭŜǎ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ  ƻǴ ƭŜǎ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ǾŜǊǎ му Ƙ олΦ 


