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COMMUNE DE BUSSANG 
 

D®partement des Vosges 

/ƘŝǊŜǎ .ǳǎǎŜƴŜǧŜǎΣ ŎƘŜǊǎ .ǳǎǎŜƴŜǘǎΣ 
 
[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛ-
ƳşƳŜΦ 
! ŎŜǧŜ ŬƴΣ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

 
WŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

 
/Ŝ 5L/wLa ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƭŜǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ όt/{ύ ŀȅŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
 
!Ŭƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ 
ŜǎǇŞǊŀƴǘ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǾƻƛǊ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 

 [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .¦{{!bDΣ 
 !ƭŀƛƴ ±Lb9[ 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Κ 
 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ о ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΥ  
- ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŞƛǎƳŜΣ 
ǘŜƳǇşǘŜΣ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜΣ ŎȅŎƭƻƴŜ Ŝǘ ŞǊǳǇǝƻƴ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜΦ 
- ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ 
ōŀǊǊŀƎŜΣ  
 

5ŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Υ 
- ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Υ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ƭΩƛƎƴƻǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ 
- ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ƎǊŀǾƛǘŞ Υ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŀǳȄ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 

/Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řƛǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜύΣ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
Ŏƻƴƅƛǘǎ όƎǳŜǊǊŜǎΣ ŀǧŜƴǘŀǘǎΧύ ƻǳ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŞƳŜǳǘŜǎΣΧύ 
ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

/ŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Υ 
 
- [ΩŀǊǝŎƭŜ [Φмнр-н Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴŎƻǳǊǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 
 
- [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ w мнр-ф Ł w мнр-мп Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ 
ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ  

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ .¦{{!bD 
( ло нф см рл лр 

* ƳŀƛǊƛŜ-ōǳǎǎŀƴƎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǎǎŀƴƎΦŦǊ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
tw;±9bLw th¦w aL9¦· w;!DLw 
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¦ƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜΦ [ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘŜ ŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .¦{{!bD Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ 
ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
aƻǎŜƭƭŜΦ 
 
[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 
όttwƛύ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ-!Ƴƻƴǘ ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ 
ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲфлнκнлмсκ55¢ Řǳ нм 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΦ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ Lƭ ƛƳǇŀŎǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎύ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ !ǊǊşǘŞ Řǳ 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ мсκлрκмфуо 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ нрκлуκмфус 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ мсκлоκмффл 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ лсκлнκмффр 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Ŝǘ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

нфκмнκмффф 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ мнκлоκнллн 

F tƭŀŎŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ Ǿƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ƘƻǊǎ 
ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 
F tǊŞǇŀǊŜȊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

F  ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ 
ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ {ǳŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ млнΣл aIȊ 

F CŜǊƳŜȊ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŎƻǳǇŜȊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

F bŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ǉǳϥŜƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Υ 
ƭƛōŞǊŜȊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

F CŜǊƳŜȊ ŀŞǊŀǝƻƴǎΣ ǇƻǊǘŜǎΣ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǾƻƭŜǘǎΦ 

F aŜǧŜȊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻōǘǳǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎΦ 
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F bΩŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘΩŜǳȄΦ 

F wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŜǳǊΦ 

F aƻƴǘŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎΦ 

F wŜǎǘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ  

 CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ {ǳŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ млнΣл aIȊ 

F 9ǾƛǘŜȊ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻƳōǊŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜΦ 

F bŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

F !ŞǊŜȊ Ŝǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƻƴŘŞŜǎΦ 

F /ƘŀǳũŜȊ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΦ 

F ;ǾŀƭǳŜȊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΦ 

[ŀ aƻǎŜƭƭŜ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǊŞǾƛǎŞ Řǳ ttwƛ 

F [Ŝ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŘƛũǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǊŝƴŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ мл ŎƻǳǇǎ ŘŜ 
ǎƛǊŝƴŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ 

 [Ŝ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ 

F [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛũǳǎŞ ǇŀǊ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
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¦ƴ ǎŞƛǎƳŜΣ ƻǳ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŀǎǎǳǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǊŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 
[ŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŀƧŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŜǎ ǎŞƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ 
ŘŞŎǊŜǘ нлмл-мнрр Řǳ ннκмлκнлмлΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ         
ǎƛǎƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ 
ζaƻŘŞǊŞηΦ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŞƛǎƳŜǎ ǾƻǎƎƛŜƴǎ 

5ŀǘŜ [ƛŜǳȄ aŀƎƴƛǘǳŘŜ 

мсун 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ рΣф 

мунм 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

мунф 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

муом 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

мурм 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

муру 9ƴǾΦ ŘŜ wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ Κ 

муун 9ƴǾΦ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!Ƨƻƭ р 

муфм 9ƴǾΦ ŘŜ /ƻǊŎƛŜǳȄ-DŜǊōŞǇŀƭ рΣр 

мфтм 9ƴǾΦ ŘŜ wŀƳōŜǊǾƛƭƭŜǊǎ р 

мфтп 9ƴǾΦ ŘŜ wŀƳōŜǊǾƛƭƭŜǊǎ р 

мфуп 9ƴǾΦ 5Ω9ƭƻȅŜǎ-wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

мфуп 9ƴǾΦ 5Ω9ƭƻȅŜǎ-wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ с 

мфуп 9ƴǾΦ 5Ω9ƭƻȅŜǎ-wŜƳƛǊŜƳƻƴǘ р 

нлло 9ƴǾΦ ŘŜ wŀƳōŜǊǾƛƭƭŜǊǎ рΣп 

[ŀ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǎŞƛǎƳŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŘŜ 
wƛŎƘǘŜǊ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎ 
ǎƛǎƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǎƳƻƎǊŀǇƘŜǎΦ  
/ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘŜ рΣр Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞƛǎƳŜǎ 
ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 

aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

¶ wŜǎǇŜŎǘ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦрсо-м Ł wΦрсо-у Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ōŃǝǎΣ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘƛǘŜ Ł ǊƛǎǉǳŜ 
ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ нΣ оΣ п Ŝǘ р Τ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜǎ Τ 

¶ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Τ 
¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 
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F  9ƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Υ !ǊǊşǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭƻƛƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻōƧŜǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ όŀǊōǊŜΣ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜΧύΦ 

 tǳƛǎ ŎƻǳǇŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŜȊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎƻǳǎǎŜΦ 

F ! ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Υ wŞŦǳƎƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ƻǳ 
ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǎ ƳǳǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜȊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ ōŀƛŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎΦ 

F  5ŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Υ 9ƭƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ 
ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŜũƻƴŘǊŜǊΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ǎΩŀōǊƛǘŜǊ ǎƻǳǎ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜΦ 

F [ŀ ǎŜŎƻǳǎǎŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀȊ Ŝǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜΣ ƴŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜǎΦ 

F {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞŎŜƭŜȊ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭΩƻŘŜǳǊΣ ƻǳǾǊŜȊ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŞǊŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜȊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

F /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ǎƻǊǘŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ 

F {ƛ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ƴŜ ǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊΦ 

F bΩŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘΩŜǳȄΦ 

F bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ǳǊƎŜƴŎŜΦ 

F ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ  

 CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ {ǳŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ млнΣл aIȊ 



5L/wLa .ǳǎǎŀƴƎ ±ŜǊǎƛƻƴ н κ WǳƛƭƭŜǘ нлмт  tŀƎŜ с   

 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ƻǳ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǳ 
ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ƻǳ ǊŀŘƛƻŀŎǝŦǎΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜΣ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ƅǳǾƛŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ wb сс όнрл Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜύ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ƻǳ 
ǊŀŘƛƻŀŎǝŦǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ¢a5 ǎƻƴǘ Υ 
¶ [ΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ŀǾŜŎ ŞǝƴŎŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦΦΦŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƻƴŘŜ ŘŜ ŎƘƻŎΣ 

¶ [ΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎΣ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ŦǳƛǘŜΦΦΦŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊǳƭǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǇƘȅȄƛŜΣ 

¶ [ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ όƴǳŀƎŜ ǘƻȄƛǉǳŜύΣ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀǾŜŎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

/Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

! ǎŀǾƻƛǊ Κ 
 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊƳŜǘ  
¶ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

όǾƛǘŜǎǎŜΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎύΣ 
¶ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ 

¶ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ όŎƻŘŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŎƻŘŜ 
ƳŀǝŝǊŜΣ ŬŎƘŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞύΦ 

¢ŞƳƻƛƴ Řϥǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΧ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 
 
¶ wŜƭŜǾŜȊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŀǇǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇƭŀǉǳŜ ƻǊŀƴƎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ 
ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Υ 
оо bϲ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŀƴƎŜǊΦ 
мнло  bϲ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

¶ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 
F¢ŞƭΦ Υ му κ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ Υ ммнΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŜǳ ƻǳ ŘŜ ŦǳƛǘŜΣ ŞƭƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ олл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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F /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Υ [Ŝ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ мл ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǎƛǊŝƴŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ 

F 5ƻƴƴŜȊ ƭΩŀƭŜǊǘŜ όtƻƳǇƛŜǊǎ му ƻǳ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ мтύ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝŦ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ 
Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŀƴƎŜǊ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ 

F {Ωƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ {ΩŞƭƻƛƎƴŜǊΦ 

F {ƛ ǳƴ ƴǳŀƎŜ ǘƻȄƛǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ǾƻǳǎΣ ŦǳƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀȄŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ ŀǳ ǾŜƴǘΦ 

F {Ŝ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀōǊƛ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ όŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύ 
ƻǳ ǉǳƛǧŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ όŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘύ 

F {Ŝ ŎƻƴŬƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

F {ƛ Ǿƻǳǎ ƭΩŜƴǘŜƴŘŜȊ ŎƻƴŬƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜȊ 
CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ {ǳŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ млнΣл aIȊ 

F .ƻǳŎƘŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀƛǊ όǇƻǊǘŜǎΣ ŦŜƴşǘǊŜΣ ŀŞǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎύ 

F {ΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ-ŦŜƴşǘǊŜǎ 

F bŜ Ǉŀǎ ŦǳƳŜǊ 

F ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ  
 CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ {ǳŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ млнΣл aIȊ 

F bŜ Ǉŀǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ 

F !ŞǊŜȊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 



5L/wLa .ǳǎǎŀƴƎ ±ŜǊǎƛƻƴ н κ WǳƛƭƭŜǘ нлмт  tŀƎŜ у   

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ Lƭ ǎǳōǎƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳȄ 
·±LŝƳŜ Ŝǘ ·±LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛƴŜ ŘŜ bƻƛǊŜ-DƻǳǧŜΦ 
 
¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ Ŝǘ 
ƎŀƭŜǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎΦ 
 
! Υ  DŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ CǊŜǎǎŜ 
. Υ DŀƭŜǊƛŜǎ Ŝǘ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜ 
bƻƛǊŜ-DƻǳǧŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ 
wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀǳǘŞ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ 
 
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ƳƛƴƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǳǎǎŀƴƎΣ CǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ [Ŝ aŞƴƛƭ ǇŀǊ 
DŞƻŘŞǊƛǎ Ŝƴ нлмм όǊŀǇǇƻǊǘ 9нлммκлфт59ύ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ǎƻƴǘ Υ 
¶ tƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ŬƭƻƴΣ ƭŀ 
ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǇǳƛǘǎΦ 

¶ tƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀƭŘŜǎ όȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘŞōƭŀƛǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƛύΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘΩŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳǎ
-ƳƛƴŞǎΦ 


